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No MBA Online ESG Management sdo apresentados 0s conceitos e técnicas
para avaliar inser¢cado das empresas na sociedade, seus impactos e
vulnerabilidades socioambientais.

O curso se pauta em indicadores e metas objetivas que norteiam a acao das
empresas, como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e metas
de emissdes de gases de efeito estufa, que devem ser observados na tomada
de deciséo tanto para evitar riscos como para captar oportunidades de
negocios. Neste sentido sédo discutidos fatores ambientais, sociais e de
governanca (ESG em inglés), que devem nortear tanto as estratégias das
empresas como 0s processos de inovacao.

O curso de 420h seré& oferecido em formato inteiramente online, por 18 meses,
com 50% de carga sincrona dividida em quatro principais blocos:

« Governanca e Valor;

o Stakeholders e Incluséo;

« Meio-ambiente e Mudancas Climaticas;
« Novos Modelos de Negocios.

OBJETIVOS DO PROGRAMA

Capacitar executivos a:

o Desenvolver negocios e buscar oportunidades com viséo integrada da
insergéo na sociedade.

« Analisar oportunidades e riscos com ferramentas objetivas.

o Gerenciar negocios com vistas a objetivos de médio e longo prazos,
dando atencao ao processo de transi¢cdo dos negocios e as
necessidades de curto prazo.

PUBLICO-ALVO

O curso se destina a um publico bastante amplo. Inclui: profissionais e gestores
das mais diversas areas das empresas (dentre elas as areas de
sustentabilidade e de relagcdo com investidores), consultores e gestores de
portfélio que queiram entender a abrangéncia do conceito de sustentabilidade
empresarial e critérios de avaliagdo ESG. Por fim, profissionais que almejam
uma transicao de carreira para essas areas
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS
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Investimento ESG e Financas Sustentaveis

Ementa: variaveis socioambientais em financas, critérios de governan¢a no mercado,
legislacéo

Panorama sobre critérios de avaliagdo ESG (ambientais, sociais e de governancga), a evolugéo de
ESG no mercado financeiro, critérios de avaliacdo de investimentos e seus impactos na andlise de
risco e na cessao de crédito.
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Governanca Corporativa e Etica

Ementa: Etica, Etica nas organizagdes, Governanca Corporativa, codigos de conduta,
praticas de gestéo.

Governanca corporativa, accountability e transparéncia. Perspectiva de investidores em relacéo ao
desempenho socioambiental das empresas.
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Estratégia e Valor Compartilhado

Ementa: criacdo de valor, vantagem competitiva, estratégia e sustentabilidade.

Sustentabilidade na interacdo da empresa com parceiros, andlise dos impactos das decisdes
gerenciais para organizacdes e para a sociedade. Criacdo de valor econémico e vantagem
competitiva para empresas.
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Gestao de Riscos e Valoracao da Sustentabilidade

Ementa: risco, investimento, valoracdo de projetos, valoracdo de empresas.

Riscos e oportunidades de investimentos em projetos sob os angulos das dimensfes sociais e
ambientais.

ODS e Grande Desafios

Ementa: Responsabilidade Socioambiental, Desenvolvimento Sustentavel, evolucao,
grandes marcos.

Principais eventos que levaram as empresas a incorporar as vertentes social e ambiental na
estratégia de gestdo. Conceitos, desafios e oportunidades para empresas nos ODS.
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Inovacao orientada para Sustentabilidade

Ementa: Inovacédo, gestéo para a sustentabilidade, stakeholders, externalidades positivas.



Conceitos e praticas relacionados aos novos modelos de negécios que buscam alcangar a
sustentabilidade por diferentes caminhos, causando, sobretudo, impactos positivos de natureza
social e ambiental.

Gestao de Mudanca

Ementa: Cultura organizacional, mudanca, resisténcia, comportamento individual e
organizacional, gestdo de pessoas.

Cultura organizacional a partir das necessidades de adaptagdo e mudancas pelas diferentes
demandas; sobretudo atuar junto a resisténcia fruto das mudancas.

as Tecnolégicas e Novos Modelos de Neg6

Ementa: tecnologia, inovacao, negécios disruptivos, IOT, Blockchain, impresséao 3D, icloud.

Mudancgas tecnoldgicas e oportunidades no cenario social e ambiental contemporaneo e como a
tecnologia pode trazer solugdes.

Economia Circular,

Ementa: Economia Circular, modelos de gestdo, biomimética, ciclos.

Revisitar modelos lineares atuais, repensar processos produtivos, desenvolver e influenciar novas
relagBes de producao, distribuicdo e consumo. A proposta € promover inovagao nos processos e
nas relacoes.

Investimento de Impacto

Ementa: empreendedor, empreendedorismo, inovacao, gestdo empreendedora.

Solu¢des inovadoras para problemas sociais e ambientais. Elaborar e analisar negécios que
transformem a sociedade, que gerem lucro e desenvolvimento para potencializar beneficios e
retornos é a proposta desta disciplina.

Gestao da Diversidade

Ementa: ser individual, ser coletivo, ambiente multicultural, complexidade.

Formas de trabalhar e gerir a diferenca no ambiente organizacional. A elaboracao de politicas e
implementacao de préaticas que valorizem a diversidade passou a ser um elemento fundamental na
gestdo interna e em seus diferentes relacionamentos com os stakeholders externos.
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Gestao Estratégica de Stakeholders

Ementa: teoria dos Stakeholders, materialidade, gestdo estratégica.

Praticas de gestédo que levam em conta os diversos grupos de interesse (stakeholders) e a
importancia dos mesmos no alcance dos objetivos estratégicos da organizagao.
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Demografia e Inclusao



Ementa: perfil demografico, mudangas demograficas, representatividade e inclusao de
minorias.

Mudangas demograficas no Brasil, oportunidades e riscos para as empresas, tanto em relagéo ao
mercado consumidor como em relagéo ao corpo de colaboradores e tomadores de decisao.

Consumo e Sustentabilidade

Ementa: consumo, consumismo, hiperconsumo, cultura do descarte.

Consumo e consumismo em uma dinamica pelos contextos econémico, social e ambiental, e seus
respectivos impactos a sociedade e ao meio ambiente.
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Cadeia de Suprimento Sustentavel

Ementa: operacgdes, gestdo da cadeia de suprimentos, cadeia de suprimentos X
sustentabilidade.

Identificar riscos e oportunidades em relacdo a cadeia de suprimentos das organizactes. Além
disso, debater como as pressdes legais e de mercado influenciam a tomada de ac¢des concretas
junto a fornecedores.
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Gestao Ambiental e de Residuos

Ementa: meio ambiente, recursos naturais, biodiversidade, ecossistemas, servi¢os
ambientais e poluigéo.

Evolugéo das estratégias ambientais nas organizacdes empresariais: fatores motivadores e
tendéncias. Abordagens e ferramentas de gestdo ambiental nas empresas: potencialidades.

Economia Verde

Ementa: economia Industrial, economia ecoldgica, servigos ecossistémicos, economia e
natureza.

Relacéo entre meio ambiente e o sistema econémico baseadas na economia ambiental
neoclassica e pela economia ecoldgica. Reflexao sobre as principais diferencas e limitagdes
dessas abordagens.

Gestao das Mudancas Climaticas

Ementa: aguecimento global, economia de baixo carbono, minimizagédo e mitigacéo.

Impacto das mudancgas climaticas na sociedade e nas empresas, seja pela necessidade de
mitigac&o e emissdes, seja pela adaptacdo aos eventos extremos. Riscos e oportunidades
atrelados as mudancas climaticas.

Workshops/seminarios

Os workshops e seminarios tém como objetivo apresentar tépicos atuais e tendéncias futuras em
sustentabilidade e o enquadramento ESG. Seréo apresentados temas e ferramentas numa
abordagem prética e aplicavel, por meio de palestrantes, profissionais renomados de areas
variadas de diferentes organiza¢des para debates dialogados, exercicios direcionados, simulagées,



rodas de discusséo, entre outras possibilidades.
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